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Inleiding  
 
Voor u ligt het schoolplan 2025-2029 van de Damiaanschool Centrum. De inhoud van het schoolplan 
is afgestemd op het Koersplan van Het Sticht en de thema’s die wij relevant vinden voor onze 
schoolontwikkeling.  

Dit schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school in samenspraak met het team 
en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. 

Ons schoolplan beschrijft, in de eerste plaats wie wij zijn, onze omgeving en waar wij vandaan 
komen. Op basis van de huidige situatie hebben we ons onderwijskundig beleid, personeelsbeleid, 
kwaliteitsbeleid en onze wettelijke opdrachten en ambities vastgesteld voor de komende vier jaar. 
Het schoolplan functioneert op die manier als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) 
naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we 
wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2025-2029.  

Op basis van onze ambities stellen we jaarlijks een jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds 
terugblikken, of de gestelde ambities gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus 
van plannen, uitvoeren en evalueren.  

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we 
voor een meer gedetailleerde beschrijving naar diverse bijlagen. De belangrijkste bijlage is de 
schoolgids. Daar waar mogelijk verwijzen wij in dit schoolplan naar de informatie in de schoolgids. 

Namens het team van de Damiaanschool Centrum.  

Sherida Pothoven-Worm 
Directeur 
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1. Koers van Het Sticht 
 
Het Sticht wordt gevormd door negen scholen met diverse onderwijsconcepten (Dalton, Jenaplan, 
Freinet en regulier) binnen de gemeenten Zeist, Utrechtse Heuvelrug, Baarn en Wijk bij Duurstede. 
Iedere school levert een unieke bijdrage aan een samenhangend geheel van goed onderwijs. We 
kiezen voor een hoge mate van autonomie voor de scholen enerzijds en samenwerking bij school-
overstijgende zaken anderzijds vanuit ons motto ‘Eenheid in verscheidenheid’. Op deze wijze wordt 
recht gedaan aan de zelfstandigheid en eigenheid van de scholen én wordt expertise breed gedeeld 
door het leren van en met elkaar.  

Onze vier kernwaarden - betrokkenheid, ontwikkeling, authenticiteit en betekenisvol - zijn leidend 
voor de manier van werken op onze scholen en de stichting. Ze dienen als wegwijzers en geven 
richting aan hoe we met elkaar om willen gaan. Ze zijn zichtbaar in ons gedrag, ons taalgebruik en in 
onze (ver)houding naar elkaar, ook in samenwerking met onze partners. Door deze vier kernwaarden 
in al onze activiteiten en interacties te integreren, bouwen we samen aan een sterke, gezonde en 
succesvolle organisatie.  

Aansluitend aan bovenstaande ontwikkelingen, hebben wij, samen met alle betrokkenen, onze 
doelen voor de komende vier jaar vastgesteld. Deze zijn uitgewerkt in vier pijlers; onderwijskwaliteit 
(goed onderwijs en vakmanschap), samen-leven (sociale veiligheid en burgerschap), vitaliteit (goed 
werkgever- én werknemerschap en professionele cultuur) en partnerschap (versterken van de 
samenwerking binnen Het Sticht en versterken van de samenwerking met externe partners) .  
 
Wij zijn ervan overtuigd dat we een positieve impact hebben op de levens van onze leerlingen en de 
bredere gemeenschap. Wij staan voor betekenisvol en goed onderwijs aan onze leerlingen en voor 
een organisatie waarin iedere dag met en van elkaar geleerd wordt.  Wij willen dat leerlingen zich 
ontwikkelen tot kritische, (eigen)wijze, zelfredzame, zorgzame wereldburgers met een stevige basis 
in basisvaardigheden. Samen creëren we een toekomst waarin iedereen de kans krijgt om te groeien 
en te bloeien.  

In het Koersplan 2025-2029 zijn onze missie, visie, kernwaarden en pijlers verder uitgewerkt. 
Hiermee beschrijven we concreet waar de komende jaren onze focus op ligt. In de school- en 
jaarplannen worden de pijlers uit het koersplan explicieter vertaald in ambities, concrete doelen en 
activiteiten.    

Zie verder: https://www.hetsticht.nl/koersplan/  

 

  

https://www.hetsticht.nl/koersplan/
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2. De school en haar omgeving 
 
2.1 Gegevens van de school  

Naam school: Damiaanschool Centrum 
Directeur: Sherida Pothoven-Worm 
Adres locatie groep 1-5: Rozenstraat 21 

3702 VM Zeist 
Adres locatie groep 6-8: Leliestraat 21 

3702 CA Zeist 
Telefoonnummer: 030-6918394 (Rozenstraat) 

030-6925409 (Leliestraat) 
E-mail adres: info@damiaanschool.nl 
Website adres: https://www.damiaanschool.nl 

 
2.2 Wie zijn wij?  
 
‘Samen groeien en vanuit eigen kracht leren bloeien’ kenmerkt onze visie. Vanuit Opbrengstgericht 
Passend Onderwijs (OPO) willen we dat kinderen zich leren ontwikkelen met al hun mogelijkheden 
en talenten. Op onze school bieden we een passend onderwijsprogramma voor de hele leerling- 
populatie en halen het maximale uit de leerlingen door goed en gedifferentieerd les te geven. 
Veiligheid en welbevinden van de leerlingen staat daarbij voorop. 
 
Het onderwijs wordt gekenmerkt door differentiatie binnen het leerstofjaarklassensysteem, maar er 
wordt ook groepsdoorbroken gewerkt. Het team van de Damiaanschool daagt de leerlingen uit 
vanuit hun leerbehoefte en maakt hiermee het onderwijs passend binnen onze mogelijkheden. Er is 
veel aandacht voor de eigen verantwoordelijkheid en zelfstandige rol van leerlingen. De leerkrachten 
krijgen daarbij steeds meer een coachende rol en werken doorlopend aan verdere 
professionalisering. Naast de pedagogische, didactische begeleiding en sociaal-emotionele 
ontwikkeling, leggen we ook de basis voor een positieve, maatschappelijke betrokkenheid d.m.v. 
burgerschapsvorming. 
 
Ouderbetrokkenheid staat bij ons hoog in het vaandel. Een goede samenwerking tussen school en 
ouders komt leerlingen ten goede. 
 
We zijn een katholieke basisschool. Levensbeschouwelijke ontwikkeling is dan ook een onderdeel van 
de activiteiten op school. Wij praten met kinderen over normen en waarden, die voortkomen uit 
katholieke tradities, maar ook uit andere levensbeschouwelijke overtuigingen. We willen kinderen 
respect voor andere geloofsovertuigingen en levensbeschouwingen bijbrengen, zodat zij actief leren 
meewerken aan de humanisering van hun omgeving.  

https://www.damiaanschool.nl/
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Iedereen die zich kan vinden in onze identiteit en het onderwijs dat we bieden, is welkom op de 
Damiaanschool Centrum. We verwachten dat iedereen meedoet met onze vieringen. 
 
2.3 De omgeving 
 
De Damiaanschool Centrum is gevestigd aan de Rozenstraat en Leliestraat, aan de rand van het 
centrum van Zeist. De omgeving is kindvriendelijk, met voldoende speelruimte in de nabije 
omgeving. 
 
Dankzij de centrale ligging is de school goed bereikbaar. Tegelijkertijd brengen de smalle straatjes en 
het eenrichtingsverkeer in de wijk uitdagingen met zich mee op het gebied van verkeersveiligheid. 
 
Met circa 350 leerlingen verdeeld over twee locaties is de school relatief groot. Door deze spreiding 
ervaren kinderen de school echter als kleinschalig en overzichtelijk. Leerkrachten kennen de 
leerlingen bij naam, wat bijdraagt aan een persoonlijke benadering en betrokkenheid. 
 
De samenwerking met ouders en lokale partners heeft bij ons prioriteit. We streven naar open, 
transparante communicatie en betrekken ouders actief bij het onderwijs en de schoolactiviteiten. 
Daarnaast werken we intensief samen met organisaties in de buurt, zoals sportverenigingen, 
culturele instellingen en zorgpartners.  
Zo bieden we onze leerlingen een rijk en veelzijdig leerklimaat waarin zij zich optimaal kunnen 
ontwikkelen. 
 
2.4 De school 
 
Leerlingenaantallen 

• Momenteel telt de school ongeveer 350 leerlingen op de Damiaanschool Centrum, wat past 
bij een middelgrote basisschool in Zeist. 

• Ruim 20 % van de leerlingen heeft een migratieachtergrond of zijn meertalig; hiervoor is er 
speciale hulp ingericht om taalachterstanden te verminderen. 

Leiderschap & team 
• Het management bestaat de directeur, 2 IB-ers en de bouwcoördinatoren. 
• Het team zet sterk in op professionalisering, met trainingen rond passend onderwijs, taal, 

rekenen en sociaal-emotionele vaardigheden. 
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• Directie en team hebben samen met externe begeleiding (zoals Cedin) gewerkt aan een 
traject ‘GRIP’, waarin de leerling écht centraal komt te staan — met aandacht voor een 
gedifferentieerd aanbod áán de leerling en zelfstandigheid, verantwoordelijkheid en 
betrokkenheid ván de leerling.  
 

Fusies & schoolconcept 
• Hoewel de Damiaanschool Centrum al bestaat sinds de fusie in 1995, is de invloed van 

kernvisies recent versterkt: 
o Introductie van een 'visieboom' concept, waarin kunst, techniek, natuur, 

burgerschap en talentontwikkeling centraal staan. 
o Door investeringen in groepsoverstijgend werken, zoals programmeren, workshops 

en cultuurprojecten, is het lesaanbod verrijkt. 
o De aanpak van zorg en meer- en hoogbegaafdheid is stevig ingebed in beleid, met 

routes voor verrijking (levelwerk), plusklas sinds schooljaar 2015-2016, en 
mogelijkheid tot versnellen bij sociaal-emotionele geschiktheid. 
 

Actueel beleidsthema’s 
 
1. Gelijke kansen & taalachterstanden 

• De Damiaanschool Centrum biedt gerichte taalondersteuning aan meertalige kinderen om 
achterstanden te verminderen en gelijke kansen te bevorderen . 

2. Burgerschap 
• Een actieve leerlingenraad (sinds 2016) laat kinderen (groepen 4–8) meedenken en 

meebeslissen, wat democratische vaardigheden en betrokkenheid stimuleert. 
• Wettelijke verplichting voor burgerschapsvorming is geïntegreerd in het curriculum, met 

reflectie op waarden, normen en sociale integratie. 
 

3. Veiligheid & sociaal-emotionele ontwikkeling 
• We werken met Kanjertraining, en er is een protocol voor sociaal veiligheid, inclusief 

peilingen, leerling monitoring en interventie volgens sociaal-emotionele vragenlijsten 
(Kanvas, BOSOS). 
 

4. Onderwijsresultaten & opbrengstgericht werken 
• De school scoort bovengemiddeld op de eindtoets van groep 8: rond 85–88%, vergeleken 

met het landelijke gemiddelde van 78–80% over 2020–2024. 
• Door tussentijdse toetsen, halfjaarlijkse groepsbesprekingen en data-gestuurd werken 

worden leerresultaten systematisch gemonitord en bijgestuurd . 
 

In de afgelopen jaren heeft de Damiaanschool Centrum zich ontwikkeld tot een leerlinggerichte, 
pluriforme school met stevig beleid op taal, zorg, burgerschap en veiligheid. Dankzij professioneel 
leiderschap en heldere onderwijsvisie scoren we goed op leerresultaten, terwijl we ook oog hebben 
voor talent, gelijke kansen en persoonlijke ontwikkeling. 
 
 
2.5 Het Team 
 
Het team van de Damiaanschool Centrum telt ongeveer 25 betrokken en professionele 
groepsleerkrachten. Daarnaast hebben we 1 vakleerkracht bewegingsonderwijs, 1 leraar 
ondersteuner, 1 HB-specialist en 1 administratief medewerker.  
 
De school wordt aangestuurd door het managementteam bestaande uit: 
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• De directeur 
• 2 intern begeleiders 
• 2 bouwcoördinatoren 

 
Kenmerkend voor het team is een grote betrokkenheid bij het onderwijs aan de leerlingen. 
Verder is er een goede samenwerking binnen het team, zijn ze ontwikkelingsgericht, is er humor, 
diversiteit, kennis en ervaring. 
 
De leeftijden binnen het team zijn divers, wat zorgt voor een goede balans tussen ervaring en 
vernieuwing. Deze diversiteit draagt er dan ook bij aan dat het team elkaar aanvult, samenwerkt en 
zich gezamenlijk inzet voor goed onderwijs. 
 
Link schoolgids toevoegen 
 
2.6 Sterkte-zwakte analyse 
In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in 
kaart gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) 
en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We 
willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen. 

Sterke kanten school Zwakke kanten school 
•  GRIP-proces aanwezig  •  Onvoldoende doorgaande lijn van leerlijnen 

en analyses (dag-/blok-/IEP) 
•  Flexibele omgang met methoden t.b.v. 
differentiatie en aansluiting bij de naaste 
omgeving/ontwikkeling. 

•  Te weinig nascholing en zichtbare 
evaluatiecycli 

•  Hoog betrokken leerkrachten •  Informele werkwijze, afhankelijk van enkele 
experts 

•  Veel kennis en sterk pedagogisch klimaat •  Twee locaties: gebrek aan cohesie en 
gedeelde visie 

•  Workshops en talentgerichte aanpak •  Creatieve vakken en doelen onderbelicht 
•  Leer- en speelplein op beide locaties •  Oud gebouw met veel gebreken; gymzaal ver 

weg 
•  Grote lokalen en veel werk-/opbergruimte •  GRIP werkt niet voor iedereen 

Te weinig doorgaande lijn in ontwikkeling van 
GRIP-principes. 

•  Centrale ligging in Zeist  
•  We hebben hoge opbrengsten  

 

Kansen school Bedreigingen school 
•  GRIP en collegiale consultaties verder 
ontwikkelen 

•  Verval in gemakzucht of vaste patronen 
Verlies eenduidige uitstraling naar buiten toe 
door eigen invulling. 

•  Workshops op basis van talenten •  Slechte lesvoorbereiding, te strak 
vasthouden/loslaten methode 

•  Meer kindgesprekken en ouderparticipatie •  Onderhoud gebouw en tijdsdruk 
•  Samen lessen voorbereiden •  Overbelasting door analyses en toets druk 
•  Nieuwbouw/renovatie (incl. gymzaal) of fusie 
tot 1 locatie 

•  Teveel ruimte voor individuele invulling 
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•  Doorontwikkeling naar Kindcentrum (KC) of 
Integraal Kindcentrum (IKC) 

•  Eilandjes-cultuur en afstand tot ouders 

•  Nascholing en inzet talenten team •  Complexiteit van inclusief onderwijs en 
maatschappelijke veranderingen 

•  Nieuw meubilair ter ondersteuning onderwijs •  Financiële middelen zijn beperkt 
•  Versterken HGW-cyclus met aandacht voor 
differentiatie en hoge verwachtingen 

Minder effectieve samenwerking met CJG en 
SWV ZOUT door personeelstekort en/of tekort 
aan financiële ruimte.  

Opleiden van intern begeleider tot 
kwaliteitscoördinator. 

 

Blijvend inzetten op professionalisering team.  
 

2.7 Risico’s 
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor 
wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per 
beleidsterrein en de voorgenomen maatregelen. 

Risicoanalyse onderwijskundig beleid 

• Meer leerlingen die met taalachterstand binnen komen 
Maatregel: invoering van LOGO in de groepen 1-5 
Scholing team goed onderwijs aan meertaligen/nieuwkomers. 

• We gaan in schooljaar 2026-2027 of 2028-2029 in een tijdelijke huisvesting.  
Dit zal invloed hebben op ons pedagogisch klimaat en de leeromgeving. Mogelijk hebben we 
ook in dat jaar minder aanmeldingen, waardoor we bijvoorbeeld keuzes in 
groepssamenstellingen moeten maken. 
Maatregel: Denken in oplossingen en mogelijkheden en goed de vinger aan de pols houden 
om dit te voorkomen.  MR/ouders laten meedenken in oplossingen.                                                                                                               

• Toenemende verschillen in onderwijsbehoeften vragen om maatwerk en passende 
ondersteuning. Dit moeten we met minder handen in de school gaan bewerkstelligen. 
Maatregel: Effectiever inzetten van de leerkracht ondersteuner, de HB-specialist en de MRT. 
Waardoor instructie, leeraanbod en ondersteuning beter op elkaar zijn afgestemd. We 
werken vanuit differentiatie en hoge verwachtingen. 

Risicoanalyse personeelsbeleid 

• Kwetsbare personele bezetting bij ziekte of verlof, mede door de financiële situatie binnen 
het Sticht. 
Maatregel: Gericht beleid ontwikkelen op duurzame inzetbaarheid en vitaliteit van personeel. 
Eerder groepen naar huis sturen bij ziekte. 

• Weinig mogelijkheden voor scholing. Dit werkt niet motiverend. 
Maatregel: Actief sturen op de mogelijkheden voor kleinere scholingen, waardoor je aan 
talentontwikkeling kan blijven voldoen. 

Risicoanalyse kwaliteitsbeleid 

• Gevaar op dalende opbrengsten door minder handen in de klas en passend onderwijs. Te 
weinig borging van goede onderwijsresultaten en het HGW principe. 
Maatregel: invoering Klasseplan om grip te krijgen op de ononderbroken ontwikkeling van 
kinderen en afspraken maken over wat er minimaal in een goede les moet zitten.  
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Risicoanalyse financieel / materieel beleid 

• De gebouwen zijn oud en niet aantrekkelijk. Er zijn geen middelen beschikbaar voor 
investeringen voor innovatie van het gebouw. 
Maatregel: We komen vanuit de gemeente in aanmerking voor nieuwbouw en of renovatie. 
Het is nog onduidelijk wanneer dit proces meer vorm gaat krijgen. 
Tot die tijd een scherpe begroting maken en keuzes maken op basis van onderwijskundige 
prioriteiten. 

3. Onderwijskundig beleid 
 
3.1 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen) 
 
Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen. We 
willen onderwijs creëren dat eigentijds en toekomstgericht is. 
 
Het beste voor ieder kind is een veilige, plezierige school die kansen biedt en uitdaging geeft. Waar 
ieder kind gezien wordt, acceptatie ervaart, plezier heeft, een goed zelfbeeld ontwikkelt en optimale 
vooruitgang boekt. Wij helpen kinderen een realistisch wereldbeeld te ontwikkelen en bereiden hen 
voor op het zelfstandig functioneren in de toekomstige maatschappij. Van belang daarbij is 
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gezien en gehoord voelt. 
 
Belangrijk voor ons is dus: zelfstandigheid, zelfredzaamheid, eigen verantwoordelijkheid, 
nieuwsgierigheid, reflecterend vermogen, samenwerking en positief constructief gedrag. 
 
Als we naar het didactisch handelen  kijken zijn de volgende zaken van belang: 

• Interactief en doelgericht lesgeven: alle leerlingen zijn actief betrokken bij de les en het 
onderwijs; 

• We hebben hoge verwachtingen en stemmen ons handelen af op de zone van de naaste 
ontwikkeling; 

• We geven onderwijs op maat, waarin we gebruik van differentiatie en  werken in wisselende 
samenstelling (GRIP); 

• We gebruiken gevarieerde, coöperatieve werkvormen; 
• We bieden een verrijkt taalaanbod voor alle leerlingen op onze school; 
• We geven een kwaliteitsvolle (directe) instructie, middels het EDI-model 
• Kinderen kunnen zelfstandig, maar ook samen werken. 

 

  
 
3.2 Onze visie op leren 
 
Ons onderwijs is leerkracht gestuurd: de leerlingen leren aan de hand van de leerkracht. De 
leerkracht bepaalt de kaders; de inhoud, de werkwijze en de werkregels. Leerlingen leren als ze 
intrinsiek gemotiveerd zijn. Deze intrinsieke motivatie bereiken we door de kinderen hun eigen  
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keuzes te laten maken binnen deze kaders, passend bij het leerproces  en door nieuwe kennis een 
duidelijke context te geven. 
 
De leraren geven een expliciete directe instructie die aansluit op de verschillende niveaus binnen de 
groep. Leerlingen die een korte instructie nodig hebben, kunnen zelfstandig aan het werk. Voor de 
leerlingen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de verlengde instructie aan 
de instructietafel. Voor de leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte heeft de school een 
zorgstructuur, waarbij de intern begeleiders ingeschakeld worden en ondersteuning aanbieden  
binnen de mogelijkheden van de school.  
 
Op onze school vinden wij het belangrijk dat kinderen zowel zelfstandig als samen kunnen werken. 
Zelfstandig waar het kan, samen waar het moet. Bij zelfstandig werken vinden wij het belangrijk dat 
de leerlingen: 

• Kunnen omgaan met uitgestelde aandacht; 
• Verantwoordelijkheid dragen voor wat ze doen; 
• Nadenken over gedrag en werk(houding); 
• Binnen de kaders kiezen met wie ze leren en de gelegenheid krijgen elkaar te helpen; 
• Leren plannen; 
• Leren elkaar hulp te vragen, hulp te bieden, hulp te accepteren en rekening te houden met 

elkaar. 
Zelfstandig werken houdt ook in dat dit samen uitgevoerd kan worden. Leren doe je van en met 
elkaar. Het is een actief proces van kennisgeving waarbij kennis ontstaat en gedeeld wordt met 
anderen. 
 
3.3 Onze pijlers en ambities  
 
3.3.1 Onderwijskwaliteit 
 
Waar werken wij aan met betrekking tot onderwijskwaliteit? 

• Differentiatie in het aanbod (aanbod op 3 niveaus) zodat alle leerlingen op hun niveau 
worden uitgedaagd. 

• Structurele professionalisering van het team, gericht op adaptief en groeps-doorbroken 
lesgeven en handelingsgericht werken. 

• Verbeteren van de leerlingvolgsystemen en het inzetten van toets- en observatie (kleine 
cyclus) gegevens voor passende ondersteuning en zicht op een ononderbroken ontwikkeling. 

 
Hoe ziet succes eruit? 

• Onderwijs is afgestemd op diverse onderwijsbehoeften, met positieve leerresultaten voor 
alle groepen. 

• Teamleden nemen actief deel aan scholing en passen geleerde inzichten toe in de klas. 
• Toets- en observatiegegevens worden systematisch geanalyseerd en genoteerd en gebruikt 

om het onderwijs en de ondersteuning af te stemmen op de leerlingen. 
 

Voor meer informatie en specifieke ambities verwijzen wij u naar ons jaarplan. 
 
3.3.2 Samen-leven 
 
Waar werken wij aan met betrekking tot samenleven? 

• Bevorderen van een veilige, respectvolle en inclusieve schoolomgeving.  
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• Borgen van het school specifieke veiligheidsbeleid, conform ‘Het Sticht’ beleidsplan sociale 
veiligheid. 

• Actief werken aan burgerschap en sociale vaardigheden, zoals respect, empathie en 
samenwerken. 

• Betrekken van leerlingen, ouders en team bij het versterken van de sociale cohesie op 
school. 

 
Hoe ziet succes eruit? 

• Leerlingen voelen zich veilig en gewaardeerd op school. Leerlingtevredenheidsonderzoek > 8 
• Incidenten worden tijdig gesignaleerd en effectief opgepakt. 
• Sociale vaardigheden en burgerschapscompetenties zijn zichtbaar in het gedrag van 

leerlingen en worden 3x per schooljaar gemonitord.  
• Er is een actieve leerlingenraad die bijdraagt aan het schoolklimaat. 

 
In ‘Het Sticht beleidsplan sociale veiligheid’ zijn afspraken vastgelegd die voor alle scholen van Het 
Sticht gelden en waarnaar verwezen kan worden. Hoe de school de sociale veiligheid concreet 
vormgeeft, wordt beschreven in het school specifiek veiligheidsbeleid. Voor meer informatie en 
specifieke ambities verwijzen wij u naar ons jaarplan. 
 
3.3.3 Vitale organisatie 
 
Waar werken wij aan met betrekking tot een vitale organisatie? 

• Bevorderen van duurzame inzetbaarheid en werkplezier binnen het team. 
• Versterken van de samenwerking en communicatie tussen de medewerkers. 
• Opzetten van een structuur voor samen leren. 
• Zorgdragen voor een gezonde balans tussen werkdruk en ruimte voor ontwikkeling. 

 
Hoe ziet succes eruit? 

• Medewerkers ervaren voldoende steun, ruimte en waardering in het werk. 
• Er is een open en positieve teamcultuur met goede samenwerking. 
• Samen leren is ingebed in de werkprocessen en is de natuurlijke houding van het team. 
• Verzuim is laag en medewerkers blijven zich professioneel ontwikkelen. 

 
3.3.4 Partnerschap 
 
Waar werken wij aan met betrekking tot partnerschap? 

• Versterken van de samenwerking met ouders en externe partners. 
• Transparante communicatie en gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van 

leerlingen. 
• Actieve betrokkenheid van ouders bij schoolactiviteiten en ontwikkeling eigen kind. 
• Uitbouwen van samenwerkingsverbanden met lokale organisaties, sportverenigingen en 

culturele instellingen. 
 
Hoe ziet succes eruit? 

• Ouders voelen zich welkom en actief betrokken bij de school. 
Oudertevredenheidsonderzoek>7,5 

• Er is een constructieve samenwerking met partners die bijdraagt aan het brede 
onderwijsaanbod. 

• Communicatie verloopt helder met wederzijds begrip en respect. 
• Leerlingen profiteren van extra kansen en activiteiten van de externe partnerschappen. 
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Partner Toelichting samenwerking 
Ouders Regelmatige communicatie via nieuwsbrieven, 

ouderavonden en gesprekken. Ouders worden actief 
betrokken bij schoolactiviteiten en de ontwikkeling van 
hun kind. Gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het 
leerproces en welbevinden van leerlingen. 

Het Sticht (bestuur) Ondersteuning op het gebied van beleid, financiën, 
kwaliteitszorg, scholing en personeelszaken. Afstemming 
over strategische ontwikkelingen en naleving van 
wettelijke kaders. 
Bovenschoolse werkgroepen: IB-netwerk, Audits, HB, 
Startende leerkrachten etc.  

Gemeente Samenwerking rond huisvesting, sociale veiligheid, 
wijkgericht jeugdbeleid en voorzieningen voor leerlingen. 
Ondersteuning bij maatschappelijke participatie en 
maatschappelijke projecten. 

Externe zorgpartners Betrekken van jeugdpsychologen, orthopedagogen, 
logopedisten en schoolmaatschappelijk werk bij de 
ondersteuning van leerlingen met een specifieke 
zorgvraag. Gezamenlijke zorgtrajecten en afstemming met 
ouders. 

ZOUT Samenwerkingsverband Advies en ondersteuning bij leerproblemen, 
gedragsproblematiek en speciale onderwijsbehoeften. 
Helpt bij het opstellen van ondersteuningsplannen (OPP) 
en het aanvragen van extra ondersteuning. 
Verwijzing naar tussenvoorziening of S(B)O 

Lokale sportverenigingen Organiseren van sportactiviteiten en evenementen buiten 
schooltijd. Bevorderen van een actieve en gezonde leefstijl 
bij leerlingen. Samenwerking bij bewegingsonderwijs en 
buitenschoolse sportactiviteiten. 

Kunst centraal-culturele instellingen Gezamenlijke projecten rondom kunst, muziek, theater en 
cultuur. Organiseren van workshops en culturele 
activiteiten die bijdragen aan brede ontwikkeling en 
culturele vorming van leerlingen. 

Bibliotheek Samenwerking voor leesbevordering, taalontwikkeling en 
stimuleren van lezen thuis en op school. Organiseren van 
educatieve programma’s en leesactiviteiten. 

Basisscholen in de regio Afstemming en kennisdeling over onderwijs thema’s, 
leerling overgang en gezamenlijke projecten. 

Voortgezet onderwijs Voorbereiding en begeleiding van leerlingen bij de 
overgang naar het voortgezet onderwijs. Afstemming over 
onderwijskundige en sociaal-emotionele aspecten. 
Organiseren van kennismakingsactiviteiten en 
informatiebijeenkomsten. 
BOVO-avonden en warme overdracht. 

Jeugdzorg en andere zorgpartners Samenwerking met externe hulpverleners zoals 
jeugdpsychologen, orthopedagogen, 
schoolmaatschappelijk werk en zorginstellingen. Deze 
partners sluiten aan bij het ZAT overleg en bieden 
specialistische ondersteuning waar dit nodig is voor een 
leerling en of gezin. 
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Sociaalmaatschappelijke organisaties Ondersteuning bij de sociale ontwikkeling van leerlingen, 
bijvoorbeeld via programma’s gericht op weerbaarheid, 
sociale vaardigheden en burgerschapsvorming. Vaak in 
samenwerking met ZOUT en of andere zorgpartners. 

 
3.3.5 Schoolspecifieke opdrachten 
 
Waar werken wij aan met betrekking tot de schoolspecifieke opdrachten? 

• Op onze school is het lesmodel van EDI volledig geïmplementeerd bij alle kernvakken. 
• Beleidsafspraken worden vastgelegd en actueel gehouden. 
• Op onze school is het onderwijsaanbod voortdurend afgestemd op de leerlingpopulatie en 

de leefwereld van de leerlingen. 
• We bieden kwalitatief goed onderwijs dat gericht is op de brede ontwikkeling en de 

nieuwsgierigheid van kinderen stimuleert. 
• We geven onderwijs dat kinderen voorbereidt op hun plek als wereldburger. 

Hoe ziet succes eruit? 
• We hebben een gedegen en sterk onderwijsaanbod in alle groepen en hanteren in alle 

groepen dezelfde structuren. Tijdens de lessen is er ruimte voor onderzoekend leren, 
creativiteit en bieden we verdieping aan. Reflectie is een vast onderdeel van de lessen, 
groepsgesprekken en teamoverleggen. 

• Hoge opbrengsten, gelijke kansen en kansrijk adviseren zijn en blijven uitgangspunten van 
onze school.  

• Tijdens de groepsbezoekenzijn de EDI-principes zichtbaar door de hele school. 
• Er is een doorgaande lijn in de school, waarin in iedere groep gewerkt wordt vanuit hoge 

doelen. Leerlingen tonen hierin groei in zelfstandigheid, samenwerking en reflectie. 
Leerlingen hebben eigenaarschap over hun leerproces, kunnen keuzes onderbouwen en zijn 
betrokken bij de doelen. 

• De schoolomgeving nodigt uit tot leren, ontdekken en samenwerken. Het team en de 
leerlingen gebruiken deze omgeving actief. 

 
3.4 Aanbod en monitoring 
 
Onze school biedt de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen. 
De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes 
integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en verbreden). 
Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen. 

Vak Methode Aanvullend 
materiaal 

Toetsinstrumenten 

Taal Staal 2 – Veilig Leren Lezen  Bloktoetsen en IEP  
Spelling Staal 2  Bloktoetsen en IEP 
Woordenschat LOGO  IEP  

Groep 1-2 Sil op 
school, rekenplein 

Technisch lezen Veilig leren lezen(gr3)  
Nieuw Nederlands Junior (gr4-5) 

 DMT-AVI 

Begrijpend lezen Nieuw Nederlands Junior 
Nieuwsbegrip 
Informatieverwerking 

 Bloktoetsen en IEP 

Engels Stepping up    
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Schrijven Pennenstreken   
Rekenen Getal & ruimte Junior Bareka Bloktoetsen en IEP 
Wereldoriëntatie  FAQTA   Methodetoetsen 
Sociaal emotioneel Kanjertraining  KanjerLVS en Sociale 

veiligheid 
Verkeer VVN  Methodetoetsen en 

praktisch 
verkeersexamen 

Burgerschap Kanjertraining/Trefwoord/FAQTA  KanjerLVS 
Burgerschap 

Muziek  Kunst Centraal  
Bewegingsonderwijs    
Levensbeschouwing Trefwoord   
Creatieve vakken en 
dans 

 Lessen creatief 
Kunst Centraal 

 

Binnen vier jaar vervanging nodig:  
Engels 

3.5 Onderwijstijd 
 
Hoe voldoet de school aan de wettelijke eisen ten aanzien van de onderwijstijd? 
 
De Damiaanschool Centrum voldoet aan de wettelijke eisen voor de onderwijstijd zoals is vastgelegd 
in de wet op het primair onderwijs. In de wet is bepaald dat basisschoolleerlingen in totaal tenminste 
7.520 klokuren onderwijs moeten krijgen gedurende de acht leerjaren van het basisonderwijs. 
Daarbij geldt voor ieder schooljaar vanaf groep 3 een ondergrens van 940u per jaar. 
 
De school hanteert het 5-gelijkendagen model, met de volgende schooltijden: 
Maandag t/m vrijdag van 8.30-14.00 uur. 
 
Met dit rooster voldoet de school aan de wettelijke onderwijstijd. Jaarlijks wordt het aantal lesuren 
berekend en vastgelegd in het jaarrooster, waarbij rekening wordt gehouden met vakanties, 
studiedagen en overige schoolactiviteiten. 
 
De beschikbare onderwijstijd wordt planmatig en doelgericht ingezet.  Daarbij is er aandacht voor 
basisvaardigheden, brede ontwikkeling, zelfstandigheid en het versterken van eigenaarschap bij 
leerlingen. 

3.6 Extra ondersteuning 
 
Ondersteuning en zorgstructuur 
 
1. Visie op ondersteuning 
De Damiaanschool Centrum streeft naar kwalitatief goed onderwijs voor alle leerlingen, waarbij wij 
uitgaan van inclusie binnen de mogelijkheden van de school, een veilige leeromgeving en het bieden 
van kansen op maat. We hebben oog voor verschillen in tempo, niveau en achtergrond en stemmen 
ons onderwijs hier zoveel mogelijk op af. Het uitgangspunt is dat iedere leerling zich optimaal moet 
kunnen ontwikkelen binnen de eigen mogelijkheden. 
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2. Inrichting van de basisondersteuning 
De basisondersteuning op onze school is breed en zorgvuldig ingericht. Alle groepsleerkrachten 
werken vanuit handelingsgericht en opbrengstgericht werken, waarbij gebruik wordt gemaakt van: 

• Differentiatie in instructie, verwerking en tempo; 
• Gestructureerde observaties en methode gebonden toetsen; 
• Het leerlingvolgsysteem (LVS) voor taal, rekenen en sociaal-emotionele ontwikkeling; 
• Cyclisch overleg binnen de zorgstructuur, onder andere groeps- en leerling-besprekingen; 
• Onderwijsmethoden die aansluiten bij de kerndoelen en ontwikkelingslijnen. 

De Intern Begeleider (IB’er) speelt een centrale rol in de coördinatie van de ondersteuning en 
professionalisering van het team. 
 
3. Extra ondersteuning 
Wanneer de basisondersteuning onvoldoende blijkt, wordt extra ondersteuning ingezet. Deze kan 
bestaan uit: 

• Extra instructie en verlengde leertijd binnen of buiten de groep; 
• Externe remedial teaching of specifieke interventieprogramma’s; 
• Begeleiding door externe specialisten zoals een logopedist, fysiotherapeut, gedragsspecialist 

of orthopedagoog; 
• Opstellen van een ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) indien nodig. 

De extra ondersteuning vindt plaats in afstemming met ouders en eventueel betrokken externe 
partijen. De school werkt hierbij samen met het samenwerkingsverband Passend Onderwijs (ZOUT). 
 
4. Procedure toekenning extra ondersteuning 
Voor het toekennen van extra ondersteuning hanteert de school een vaste werkwijze: 

1. Signalering door de leerkracht op basis van toetsresultaten en observaties. 
2. Bespreking in het ondersteuningsteam (leerkracht, IB’er, ouders, eventueel externen). 
3. Opstellen en uitvoeren van een handelingsplan of OPP. 
4. Evaluatie en vervolgstappen, waaronder eventueel aanvraag voor extra arrangement via het 

samenwerkingsverband. 
 

5. Waarborging van een ononderbroken ontwikkeling 
De school borgt het ononderbroken ontwikkelingsproces door: 

• Cyclisch werken met groepsplannen en individuele plannen; 
• Tweejaarlijkse groeps- en leerlingbesprekingen met de IB’er (twee/driejaarlijks); 
• Tweejaarlijkse schoolbespreking met het team en vaststellen ontwikkelgebieden; 
• Structurele monitoring van toetsgegevens en observaties; 
• Tijdige bijstelling van onderwijsaanbod en ondersteuning op basis van voortgang; 
• Nauwe samenwerking met ouders, waarbij betrokkenheid en afstemming centraal staan. 

 
6. Kerndoelen en referentieniveaus 
Het onderwijsaanbod op de Damiaanschool Centrum is gebaseerd op de landelijk vastgestelde 
kerndoelen. Daarnaast wordt er gewerkt richting de referentieniveaus voor taal en rekenen: 

• Alle leerlingen werken toe naar minstens referentieniveau 1F; 
• Onze ambitie is het 1S/2F niveau voor zoveel mogelijk leerlingen; 
• Voor leerlingen met voldoende potentie wordt toegewerkt naar 1S/2F; 
• De voortgang richting deze niveaus wordt gevolgd via methodetoetsen, LVS toetsen (IEP), 

NIO (gr 8) en landelijke eindtoets. 
 

7. Taalondersteuning en meertaligheid 
De school besteedt extra aandacht aan leerlingen met taalachterstanden of een andere thuistaal dan 
het Nederlands: 

• Leerlingen met een taalachterstand krijgen extra ondersteuning in kleine groepen; 
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• Er wordt gewerkt met NT2-methodieken (LOGO) en visuele ondersteuning; 
• Meertaligheid wordt erkend, maar Nederlands is de voertaal in het onderwijs. 
• Leerlingen met dyslexie of een taalontwikkelingsstoornis, kunnen gebruik maken van de 

leessoftware van Read & Write, zodat zij zelfredzaam onze school na gr 8 verlaten.  
 

8. Sociale veiligheid 
De Damiaanschool Centrum hecht veel waarde aan een veilig pedagogisch klimaat. Dit wordt 
geborgd door: 

• Structurele inzet van een sociaal-emotionele leerlijn (Kanjertraining); 
• Periodieke meting van het welbevinden én de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen; 
• Het hanteren van incidentenregistratie; 
• Het hanteren van een gedrags-en omgangsbeleid (anti-pestbeleid) 
• Een actieve vertrouwenspersoon en heldere meldprocedures; 
• Jaarlijkse evaluatie en bijstelling van het veiligheidsbeleid. 

 
9. Toetsen en observaties 
De school werkt met een systematisch toetsbeleid om de ontwikkeling van leerlingen goed in kaart te 
brengen: 

• Er wordt gebruikgemaakt van methodegebonden toetsen, LVS-toetsen (IEP), landelijke 
toetsen (Doorstroomtoets) en observatie-instrumenten (BOSOS); 

• Toetsresultaten worden geanalyseerd tijdens groeps- en leerlingbesprekingen; 
• Toetsresultaten worden gebruikt voor de schoolanalyse en gebruikt ter verantwoording 

richting het bestuur en MR en ter ontwikkeling van de hele school. 
• Uitkomsten worden gebruikt om het onderwijsaanbod en de ondersteuning te 

differentiëren; 
• De toetskalender is afgestemd op het beleid rondom opbrengstgericht werken. 

 
10. Van toetsresultaten naar ondersteuning 
De vertaling van toets- en observatiegegevens naar concrete ondersteuning verloopt via: 

• Analysegesprekken met leerkrachten en de IB’er; 
• Opstellen van gerichte interventies en hulpplannen; 
• Evaluatiemomenten om de effectiviteit van de ondersteuning te bewaken; 
• Inbedding van toetsresultaten in het OPP, indien van toepassing. 
• Ouders en leerling actief betrekken t.a.v. de ondersteuning en de mogelijkheden van de 

school. Mogelijke verwijzing naar externe partners.  
 
Link naar SOP toevoegen 
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4. Personeelsbeleid 
 
4.1 Personeelsbeleid 
 
Eén van de vier pijlers van ons Koersplan is de vitale organisatie. Het Sticht streeft voortdurend naar 
een cultuur waarin iedereen zich gezien en gehoord voelt, met plezier werkt en zich wil blijven 
ontwikkelen in een gezonde en veilige werkomgeving. Het onderwijs op onze scholen staat of valt 
namelijk met onze medewerkers. Wij blijven investeren in hun vakmanschap en werkplezier, onder 
andere door het volgen van de gesprekkencyclus, het aanbieden van (team)scholing en ons beleid 
opleiden en professionaliseren.  
 
Wij vinden het belangrijk dat kinderen op de basisschool zien en ervaren dat zowel mannen als 
vrouwen uitstekend in het basisonderwijs kunnen werken en directiefuncties kunnen bekleden. 
Aangezien er geen sprake is van een ondervertegenwoordiging van vrouwen in de directiefuncties 
binnen Het Sticht, is er geen expliciet beleid over evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de 
schoolleiding beschreven. 
 
Op onze school hebben wij de volgende specifieke doelstellingen op het gebied van 
personeelsbeleid: 

• Duurzame inzetbaarheid en werkplezier versterken; 
We creëren een werkomgeving waarin teamleden zich fysiek, mentaal en professioneel 
ondersteund voelen. We stimuleren een gezonde werk- en privébalans en bewaken de 
werkdruk actief. 

• Professionele ontwikkeling stimuleren; 
Elk teamlid wordt aangemoedigd zich blijvend te ontwikkelen via scholing, intervisie, 
studiedagen en deelname aan ontwikkelteams. De gesprekkencyclus zal hierin een belangrijk 
instrument worden om de individuele doelen te verbinden aan schoolontwikkeling. 
Hierdoor verbeteren we ook onze teamcultuur, waarin we werken aan een professionele, 
open en samenwerkende teamcultuur. Waar eigenaarschap, collegiale ondersteuning en 
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor kwaliteit centraal staan. 

• Implementatie van een nieuwe gesprekscyclus; 
We voeren een gesprekscyclus in die gericht is op professionele dialoog, eigenaarschap en 
voortdurende ontwikkeling. Hierdoor verbeteren we ook onze teamcultuur, waarin we 
werken aan een professionele, open en samenwerkende teamcultuur. Waar eigenaarschap, 
collegiale ondersteuning en gezamenlijke verantwoordelijkheid voor kwaliteit centraal staan. 

• Talentgericht werken en leiderschap benutten; 
We zetten in op het herkennen en benutten van de talenten van teamleden, bijvoorbeeld 
door hen een rol te geven binnen een ontwikkelteam, themaproject of specifieke 
schoolbrede- Stichtbrede taak. De gesprekkencyclus zal hierin ook een belangrijk instrument 
worden om de individuele doelen te verbinden aan schoolontwikkeling. 

• Structurele borging van kwaliteitscultuur; 
We bouwen verder aan een professionele cultuur waarin feedback, reflectie en gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor onderwijskwaliteit vanzelfsprekend zijn. 

 
4.2 Bevoegd en bekwaam personeel 
 
Op onze scholen werken bevoegde een bekwame leraren. Het uitgangspunt is dat alle leraren 
beschikken over een pabo-diploma. Sommige medewerkers zijn nog in opleiding in verschillende 
varianten en fases. Wij werken met zij-instromers, pabostudenten (vol- en deeltijd), ROC studenten 
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onderwijsassistent en Ad-PEP studenten. Zij worden begeleid door een praktijkopleider en een 
schoolopleider. De schoolleiders beschikken over een diploma van een opleiding voor schoolleiders 
of volgt een opleiding om deze te behalen. De intern begeleiders hebben een master SEN gevolgd of 
een vergelijkbare opleiding.  
 Voor startende leerkrachten en schoolleiders is een inwerktraject vastgelegd, zie beleid samen 
opleiden en professionaliseren. 
Beide locaties hebben teamleden die BHV-geschoold zijn en voor de veiligheid in en rond het gebouw 
ingezet kunnen worden.  
 
4.3 Professionaliseren 
 
Scholing komt aan de orde in de gesprekscyclus. Medewerkers kunnen voor scholing opteren (in 
relatie tot de ontwikkeldoelen van de school en/of de persoonlijke ontwikkelpunten). Daarnaast 
organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het 
versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. Iedereen is bij teamgerichte 
scholing aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak. 

Te volgen teamscholing: 

Jaar Thema Organisatie 
2025-2026 Van IB naar KC Academica 
2025-2026 Kanjerlicentie A-B-C Kanjertraining 
2025-2026 BHV  

 
4.4. Bestuursformatieplan en werkverdelingsplan 
 
Het Sticht stelt jaarlijks een bestuursformatieplan op. Hierin staan de meerjarenbegroting voor ten 
minste 4 jaren, de gevolgen van deze begroting voor de formatie, de wijze waarop de middelen 
bovenschools dan wel aan de scholen worden toebedeeld en de beschikbare formatie per 
brinnummer, waarbij de verhouding tussen het aantal leerlingen en leraren per school wordt 
verantwoord. De begroting en het bestuursformatieplan vormen de kaders van het 
werkverdelingsplan wat jaarlijks op de scholen wordt opgesteld. In dat plan wordt afgesproken hoe 
de werkzaamheden binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de 
medewerkers: wie doet wat? Het werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding 
tussen de lesgevende en de overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de 
besteding van de werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. De directie, het team en 
de personeelsgeleding van de MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van het 
werkverdelingsplan. De directie bepaalt jaarlijks het aantal groepen en de benodigde leraren, 
inventariseert de werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team. Op basis van het 
gesprek wordt er een conceptwerkverdelingsplan opgesteld. Het concept wordt voorgelegd aan het 
team en na akkoord aan de PMR. Met het team wordt overlegd hoe de taakuren verdeeld zullen 
worden en dit wordt vastgelegd in Cupella.  

Link toevoegen naar werkverdelingsplan 
 

4.5 Verzuimbeleid 
 
Een zieke werknemer meldt zich telefonisch ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. De 
werknemer meldt zich ook beter bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer 
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opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door 
de directeur. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet verbetering Poortwachter. De 
re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de 
directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collegae, formeel door de directeur 
contact onderhouden met de betrokkene.   
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5. Stelsel van kwaliteitszorg 
 
5.1 Onderwijskwaliteit Het Sticht 
 
Onze scholen bieden hoogwaardig onderwijs dat aansluit bij de behoeften van elke leerling. We 
streven ernaar om een inspirerende leeromgeving te creëren waarin kinderen zich optimaal kunnen 
ontwikkelen. We houden onszelf op de hoogte van actuele ontwikkelingen en wetenschappelijk 
onderzoek en passen deze kennis toe in ons aanbod. Zo bieden wij onderwijs dat het potentieel uit 
onze leerlingen haalt én bijdraagt aan de brede ontwikkeling van leerlingen tot wereldburgers. 

Onze missie: Wij geven ieder kind het onderwijs wat het verdient; wij leren, wij groeien, wij zijn!  

Onze visie:  Wij geloven dat een sterke relatie tussen leerlingen, leerkrachten en ouders de basis 
vormt voor een vruchtbare leeromgeving. Wij geven onderwijs dat uitgaat van hoge verwachtingen, 
en bieden gelijke kansen aan onze leerlingen. 
 
5.2 Kwaliteitseisen  
 
Onze kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt in de kwaliteitskalender van Het Sticht. Hierin wordt per 
onderwerp (zoals kwaliteitscultuur, aanbod en tevredenheid) aangegeven welk instrument of 
methode gebruikt wordt, wat de norm is en de signaleringswaarde. In het formulier schoolanalyse 
worden alle data op schoolniveau verzameld. Op bestuursniveau is een aparte kwaliteitskalender 
aanwezig en een dashboard bestuursoverzicht om zicht te houden op de ontwikkeling van alle 
scholen en waar nodig verdere stappen te ondernemen (volgens de escalatieladder). 

Zie voor meer informatie;  
• Het Sticht beleidsplan onderwijskwaliteit;  
• Het Sticht kwaliteitskalender scholen;  
• Het Sticht kwaliteitskalender bestuur. 

 
5.3 Monitoren, evalueren en verantwoorden  
 
Kwaliteitszorg betekent voor Het Sticht de ambitie waar te maken om een organisatie te zijn met een 
hoog kwaliteitsbewustzijn. We willen op een samenhangende, systematische en cyclische wijze 
werken aan goed onderwijs door zelfevaluatie en reflectie, meting en beleidsverbetering. Hierbij 
wordt de PDCA (plan, do, check en act) cyclus gehanteerd. 

In het cyclisch handelen staat het ononderbroken ontwikkelproces van de leerlingen en de kwaliteit 
en professionele houding van de collega’s centraal waarbij vijf kwaliteitsvragen als uitgangspunt 
dienen: 
1. Doen we de goede dingen? 
2. Doen we die dingen goed? 
3. Hoe weten we dat? 
4. Vinden anderen dat ook? 
5. Wat doen we met die wetenschap? 
 
Om tussentijds zicht te houden op schoolontwikkeling, worden ieder kwartaal kwaliteit- en 
opbrengstgesprekken gevoerd waarbij de stafmedewerker onderwijskwaliteit, de directeur en intern 
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begeleider aanwezig zijn. Deze gesprekken worden gevoerd volgens het format kwaliteit- en 
opbrengstgesprekken.  
 
Twee keer per jaar maken de scholen een schoolanalyse n.a.v. de tussen- en eindopbrengsten. Hier 
wordt het format schoolanalyse door iedere school voor gebruikt.  
Vervolgens wordt door de stafmedewerker onderwijskwaliteit een opbrengstrapportage geschreven 
waarin de leeropbrengsten per school in kaart zijn gebracht en geanalyseerd op basis van de 
meetinstrumenten zoals gedefinieerd in de kwaliteitskalender en afgezet tegen de schoolpopulatie. 
Er wordt een overzicht opgenomen van overkoepelende kwaliteiten en ontwikkelpunten van de 
scholen met als doel van en met elkaar te kunnen leren. Deze opbrengstrapportages worden gedeeld 
met het CvB, de RvT en de directeuren.  
 
Een belangrijk onderdeel van onze kwaliteitscyclus is de interne audit. Iedere school wordt om het 
jaar bezocht door de interne auditcommissie. Aanbevelingen vanuit deze audit worden gedeeld in de 
MR en het directeurenoverleg, besproken tijdens de kwaliteit- en opbrengstgesprekken en 
opgenomen in het school- en of jaarplan. 
 
Jaarlijks word een bestuursrapportage geschreven waarin Het Sticht verantwoording aflegt naar alle 
gremia op de opbrengsten in de breedste zin van het woord. In de bestuursrapportage is een analyse 
van de doorstroomtoets opgenomen, evenals de analyse van alle verzamelde data voortkomend uit 
de kwaliteitskalender.  
 
Onze school zet daarnaast de volgende kwaliteitsmeters in; 

• Klasbezoeken en observaties; 
De directeur, de intern begeleider en coördinatoren uit in de groepen om de 
onderwijskundige praktijk te volgen, te evalueren en van elkaar te leren. 

• Interne audits; 
Periodieke interne audits helpen ons om de schoolprocessen, het onderwijsaanbod en de 
naleving van kwaliteitsnormen kritisch te bekijken. 

• Tevredenheidsonderzoeken; 
We verzamelen regelmatig feedback van ouders, leerlingen en medewerkers via enquêtes 
om hun ervaringen en wensen in kaart te brengen. 

• Leerlingenraad; 
De leerlingenraad geeft een belangrijke stem aan de kinderen zelf, die zo actief meedenken 
over meedenken over het schoolklimaat en het onderwijsaanbod.  

• Zelfevaluatie nog implementeren; 
Het team reflecteert tijdens de nieuw op te zetten gesprekscyclus op hun eigen 
handelswijze, het behalen van de doelen en de samenwerkingscultuur, wat leidt tot 
concrete verbeteracties. 

Door deze verschillende instrumenten met elkaar te combineren, waarborgen wij een breed en 
betrouwbaar beeld van de kwaliteit binnen Damiaanschool Centrum. Dit stelt ons in staat om gericht 
te evalueren en te sturen op het continu verbeteren en hierdoor een optimale leeromgeving voor 
onze leerlingen te creëren. 
 
5.4 Kwaliteitscultuur 
 
Ons kwaliteitszorgsysteem is erop gericht dat de professionals op onze scholen zich mede bewust zijn 
van hun rol en verantwoordelijkheid en hoe deze in te vullen en uit te voeren. Zo ligt de 
verantwoordelijkheid daar waar deze hoort. Dit bevordert de kritische dialoog binnen de organisatie. 
De concrete uitwerking van de taken en rollen is te vinden in Het Sticht beleidsplan 
onderwijskwaliteit. 
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Centraal bij Het Sticht staat het van en met elkaar leren. Zowel op schoolniveau als bovenschools 
wordt in diverse samenstellingen gewerkt aan projecten (zoals het komen tot nieuw beleid) en 
voortdurende thema’s (zoals opleiden in school). 
Er zijn stuur- en projectgroepen op stichtingsniveau. Deze groepen zijn samengesteld met collega’s 
uit verschillende geledingen. Zij zijn verantwoordelijk voor het sturen op en uitwerken van een 
gewenste ontwikkeling of vraagstuk vanuit het Koersplan en recente ontwikkelingen in het 
onderwijs.  
Er zijn diverse bovenschoolse netwerken en leergemeenschappen waar specialisten elkaar 
ontmoeten en van en met elkaar leren. Hier wordt een gezamenlijke kennisbasis gelegd binnen hun 
expertise, vindt scholing, intervisie en uitwisseling plaats. Afhankelijk van ontwikkelingen kan een 
netwerk toegevoegd of afgestoten worden.  
 
Versterken van de kwaliteitscultuur op Damiaanschool Centrum 
 
Op de Damiaanschool Centrum werken we doelgericht aan het versterken van onze kwaliteitscultuur. 
We zetten betekenisvolle stappen in de ontwikkeling van een professionele leeromgeving waarin 
samenwerking en groei centraal staan. Als team zijn wij ervan overtuigd dat we het meeste leren van 
en met elkaar. Dit vertaalt zich in een continu proces van kennisdeling, gezamenlijke 
lesvoorbereiding (lesson study) en het gezamenlijk verbeteren van onze onderwijspraktijk. 
 
We benutten de expertise van iedere medewerker en zetten ieders talenten gericht in om de 
kwaliteit van ons onderwijs te versterken. Binnen onze gesprekscyclus staan persoonlijke én 
teamontwikkeling centraal. In gesprekken gaan we in op ieders professionele groei en de bijdrage 
aan de gezamenlijke doelen. 
 
Alle medewerkers zijn actief betrokken in ontwikkelteams. Deze teams vormen samen de motor 
achter onze onderwijskundige koers en de kwalitatieve doorgroeimogelijkheden van onze school. 
Door te werken in kleine, flexibele teams kunnen we snel en effectief inspelen op de 
onderwijsbehoeften van onze leerlingen én het team. 
 
We richten ons niet alleen op wat al goed gaat, maar vooral op waar we kunnen verbeteren. We 
stellen onszelf voortdurend de vraag: Wat is de volgende stap? Deze houding stimuleert een cultuur 
van continu ontwikkelen. Feedback zien wij als een waardevol instrument voor groei – niet als kritiek. 
Zo blijven we reflecteren, innoveren en streven we er elke dag opnieuw naar om ons onderwijs 
verder te verbeteren. 
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6. Organisatie van ons onderwijs 
 
6.1 Management en besturing 
 
Het Sticht wordt geleid door een bestuurder. Er is een Raad van Toezicht die toezicht houdt op het 
bestuur van de stichting. Op het bestuursbureau werken medewerkers in de ondersteuning en de 
facilitering op de aspecten onderwijskwaliteit, HR, financiën, preventie, ICT en secretariaat. Aan elke 
school is een medezeggenschapsraad (MR) verbonden. De MR wordt rechtstreeks uit de ouders en 
personeelsleden gekozen van de school.  
 
Op stichtingsniveau is er de GMR. Deze wordt door de medezeggenschapsraden van de scholen 
gekozen en bestaat uit maximaal negen ouders en negen personeelsleden. De GMR en MR-en 
werken op basis van de wet Medezeggenschap op scholen. Zij hebben verschillende advies- en 
instemmingsbevoegdheden met betrekking tot het beleid. Daarmee zijn zij een klankbord voor de 
directie (MR) en het bestuur (GMR) wanneer er belangrijke beslissingen moeten worden genomen. 

6.2 Sponsoring 
 
Bij sponsoring van onze scholen gaat het in veel gevallen om geld waarvoor de sponsor een 
tegenprestatie van de school verlangt. Van het geld dat sponsoring oplevert, kan de school speciale 
activiteiten organiseren of extra leermiddelen aanschaffen, zoals extra computers. 
 
Het Sticht staat in principe positief tegenover sponsoring. Uiteraard gaat de school zorgvuldig om 
met sponsoring. Binnen de school heeft de medezeggenschapsraad (MR) de taak 
om, conform de richtlijnen, al dan niet in te stemmen met sponsactiviteiten. 
 

7. Meerjarenplanning 
 

Pijler/Project/Ambitie 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 
Handelingsgericht 
werken- 
Zicht op een 
ononderbroken 
ontwikkeling van 
leerlingen 
Ontwikkelteam 

    

Versterken van de 
basisvaardigheden, 
didactisch handelen 

    

Ontwikkelteam rekenen     
Ontwikkelteam 
meertaligen/nieuwkomers 

    

Implementeren 
Professionele Cultuur 
Start; Professionele 
dialoog& evaluatiecultuur 
ontwikkelen 
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Borgen Burgerschap     
Visie, ambities en doelen 
aanscherpen en 
vernieuwen 

    

     
 

Hieronder per pijler/project/ambitie uitwerken: Zie ons jaarplan voor meer informatie. 

 

Plan van Aanpak – Zicht op een ononderbroken ontwikkeling voor de leerlingen.  
Onderdeel hiervan is de basisvaardigheden en ons didactisch handelen versterken. 

Doel: Structureel zicht krijgen op de ononderbroken ontwikkeling van de leerling, ondersteund door 
een ontwikkelteam. 

 

1. Aanleiding 

Er is binnen de school behoefte aan een meer systematische en opbrengstgerichte manier van 
werken om de ontwikkeling van leerlingen beter te volgen en daarop adequaat te kunnen handelen. 
Er zijn signalen dat: 

• Niet alle onderwijsbehoeften van leerlingen goed in beeld zijn/systematisch worden gevolgd. 

• Leerlingen soms uitvallen (naar boven of beneden) zonder dat dit tijdig wordt opgemerkt en 
op geanticipeerd wordt in de lessen. 

• De werkwijze rond het volgen van leerlingen niet eenduidig is tussen groepen. 

• Er onvoldoende gebruik wordt gemaakt van beschikbare leerlinggegevens om planmatig te 
werken. 

De school wil dit verbeteren door het versterken van de bestaande handelingsgericht werken cyclus, 
zodat alle betrokkenen (leerkrachten, ouders, IB, leerlingen) gezamenlijk werken aan een 
doorgaande ontwikkelingslijn. 

 

2. Huidige situatie 

• Er is een leerlingvolgsysteem (IEP/ParnasSys), maar de mogelijkheden van analyse en het 
professioneel inzetten hiervan, worden niet optimaal ingezet en kunnen per leerkracht erg 
verschillen. 

• Groeps-leerlingbesprekingen vinden plaats, hebben een vaste structuur en vervolgacties 
worden afgesproken, maar in de korte cyclus, in de klas, zien we dit te weinig terug. 

• Er zijn verschillen in hoe leerkrachten signaleren, analyseren en plannen maken. 

• Handelingsplannen ontbreken vaak, worden alleen ingezet bij leerlingen met extra 
ondersteuning door een remedial teacher. 

• Samenwerking met ouders en leerlingen verloopt wisselend. 
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3. Gewenste situatie 

• Er is een gedeelde visie op HGW binnen het team. 

• Iedere leerling wordt gevolgd binnen een cyclisch proces van signaleren – analyseren – 
plannen – uitvoeren – evalueren. 

• Er is continu zicht op de onderwijsbehoeften van de leerling (preventief en 
planmatig).(Inzetten van Parnassys ofwel Klassenplan of anders…..) 

• Leerkrachten werken systematisch aan het afstemmen van onderwijs op verschillen tussen 
leerlingen. 

• Er is sprake van een professionele cultuur waarin data, observaties en kind gesprekken 
worden benut. 

• Ouders en leerlingen zijn partners in het leerproces. 

 

4. Vorming Ontwikkelteam HGW 

Samenstelling: 

• Intern begeleider (trekker) 

• 2-3 leerkrachten uit diverse bouwen 

• Mogelijk externe procesbegeleider 

Taken: 

• Opstellen planmatige route naar implementatie HGW 

• Ondersteunen van collega’s in het toepassen van HGW 

• Borgen van een cyclus van evaluatie en verbetering 

• Ontwikkelen van formats, tools en ondersteuningsmiddelen 

• Inzet van Parnassys-Klassenplan of anders….. 

 

5. Fasen en Activiteiten 

Fase 1 – Analysefase (juli) 

• Inventarisatie huidige werkwijze m.b.t. leerlingvolgsysteem, groepsplannen, 
overlegstructuur. 

• Teamgesprek over ervaren knelpunten en mogelijkheden. 

• Onderzoeken in hoeverre HGW-principes al worden toegepast. 

Fase 2 – Scholing en Voorbereiding (sep-okt) 

• Scholing in data-analyse, het stellen van onderwijsdoelen en het voeren van kindgesprekken. 
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• Ontwikkelen formats voor groepsplannen, observaties en gespreksvoering. 

Fase 3 – Pilot (Okt – Mrt) 

• Start in alle groepen. 

• Ondersteuning door ontwikkelteam. 

• Evaluatie met betrokken leerkrachten. 

Fase 4 – Opschaling & Borging (Apr – Jun) 

• Verbeteringen doorvoeren op basis van pilot. 

• Vastleggen van HGW in het schoolbeleid en in jaarlijkse cyclus. 

Fase 5 – Evaluatie (Juli) 

• Evaluatie met het hele team: Wat werkt goed? Wat moet beter? 

• Afspraken over borging volgend schooljaar. 

• Ontwikkelteam maakt nieuwe jaardoelen voor 2027-2028. 

 

Monitoring & Evaluatie 

• Tussentijdse evaluaties door ontwikkelteam en IB. 

• Observaties in de groepen op het toepassen van HGW. 

• Reflecties van leerkrachten en leerlingen op het proces. 

• Jaarlijkse meting van opbrengsten en tevredenheid binnen het team. 

 

Randvoorwaarden 

• Tijd en ruimte in het jaarplan voor scholing, overleg en implementatie. 

• Duidelijke rolverdeling binnen het ontwikkelteam. 

• Betrokkenheid en commitment van het hele team. 

Een cultuur van openheid, vertrouwen en samenwerking. 
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Plan van Aanpak – Verbetertraject Rekenen Middenbouw 

Getal & Ruimte Junior, Bareka en methodetoetsing 

 

1. Aanleiding 

Hoewel de school werkt met een eenduidige rekenaanpak via Getal & Ruimte Junior, blijven de 
leerresultaten in de middenbouw (groep 4 t/m 6) achter bij de verwachtingen. De leerlingen scoren 
onder het gewenste referentieniveau en de groei in rekenvaardigheden is onvoldoende. Er is 
daarnaast onduidelijkheid of de huidige methode voldoende aansluit bij de onderwijsbehoeften van 
onze leerlingen. Het automatiseren brengen we in kaart met Bareka, maar de uitkomsten worden 
niet structureel ingezet voor analyse of interventie (leerkrachten weten onvoldoende wat ze met de 
gegevens kunnen). Het team wil structureel verbeteren, gefundeerde keuzes maken en de 
rekenontwikkeling van alle leerlingen versterken. 

 

2. Huidige situatie 

Methodegebruik: Getal & Ruimte Junior is schoolbreed ingevoerd. Leerkrachten ervaren verschillen 
in werkbaarheid, tempo en aansluiting bij hun groepen. 

Leerresultaten: De middenbouw presteert onder het landelijk gemiddelde op IEP en 
methodegebonden toetsen. Met name bewerkingen, getalbegrip en automatiseren zijn zwak 
ontwikkeld. 

Automatiseren: Bareka wordt ingezet voor extra inzicht bij het automatiseren. Leerkrachten zien 
geen/weinig effect, mede doordat de resultaten niet worden geanalyseerd of benut. 

Didactiek: Differentiatie en instructiekwaliteit verschillen tussen groepen.  

Methode-evaluatie: Er zijn signalen dat de methode mogelijk te snel of te abstract is voor een deel 
van de leerlingen. Er is nog geen formele evaluatie gedaan. 

 

3. Gewenste situatie (doelen) 

Rekenresultaten in de middenbouw verbeteren, zichtbaar in groei op LVS- en methode gebonden 
toetsen. 

Structureel en doelgericht gebruik van Bareka-data, gekoppeld aan gerichte interventies. 

Vaststellen of Getal & Ruimte Junior passend is voor de leerlingpopulatie, en waar nodig bijsturen of 
heroverwegen. 

Eenduidige didactische aanpak met expliciete instructie (EDI) en heldere inzet van differentiatie. 

Professionalisering van het team op het gebied van data-analyse, rekeninstructie en 
automatiseringsstrategieën. 

 

4. Fasering en planning 
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Fase • Activiteiten • Periode 

1. Analyse 
• - Analyse LVS en methodetoetsen  

- Inventarisatie Bareka-gebruik per groep 
• Sept 

2. Observatie & 
evaluatie 

• - Lesobservaties middenbouw  
- Evaluatie: Bareka & Getal & Ruimte Junior 
(leerkracht + leerling) 

• Okt - 
Nov 

3. Interventieplan 
• - Opstellen groepsplannen automatiseren en 

differentiatie  
- Training Bareka-data gebruik 

• Nov 

4. Implementatie 
• - Uitvoering verbeteracties (EDI, automatiseren, 

verlengde instructie) 
• Dec - 

Feb 

5. Monitoring 
• - Wekelijkse analyse Bareka-data  

- Intervisie en reflectiemomenten 
• Jan - 

Mrt 

6. Evaluatie & besluit 
• - Toetsresultaten en Bareka-gegevens  

- Besluit over methode en borging verbeteringen 
• Apr - 

Mei 

 

5. Rollen en verantwoordelijkheden 

Rol • Verantwoordelijkheden 

Rekencoördinator • Leiding geven aan analyse, evaluatie en interventies 

Leerkrachten  • Reflecteren, uitvoeren verbeteracties, analyseren Bareka-data 

Directie / IB • Sturing geven aan proces en besluitvorming over methodegebruik 

ICT-coördinator • Technische ondersteuning Bareka-rapportages 

 

6. Begroting (indicatief) 

Post • Bedrag (indicatief) 

Inhuur externe begeleiding / training • € 1.500 

Vervanging t.b.v. observaties of scholing • € 1.200 

Totaal begroot budget • € 2.700 

 

7. Evaluatie en borging 
 

Toetsanalyse (jan en mei) op groei in automatiseren en domeinen getalbegrip/bewerkingen. 
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Bareka-gegevens worden per 6 weken besproken en ingezet voor groepsplan. 

Besluit over methodegebruik in mei 2026, op basis van tevredenheid, opbrengsten en geschiktheid. 

Werkbare afspraken en formats worden geborgd in het borgingsboek en kwaliteitskaart. 
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Plan van Aanpak – Implementatie LOGO (Woordenschatmethode) 

 

1. Context & Doel 

Aanleiding 

Binnen onderwijs op de Damiaanschool Centrum is er met de huidige populatie de wens om naast 
het reguliere programma ook extra aandacht voor woordenschat te hebben. Observaties en 
toetsresultaten tonen aan dat leerlingen baat hebben bij een meer systematische, visuele en 
herhaalbare aanpak. Voorheen werd dit gedaan met ‘Horen-Zien-Schrijven’. De methode LOGO biedt 
hiervoor een gestructureerde oplossing en is een goede opvolger voor de methode ‘Horen-Zien-
Schrijven’. 
Daarnaast zijn in samenwerking met Rezulto groepsbezoeken gepland om de huidige praktijk rondom 
woordenschatonderwijs te observeren, feedback te geven en coaching-on-the-job te bieden. Deze 
begeleiding versterkt de implementatie van LOGO en ondersteunt het team in de praktische 
toepassing van effectief woordenschatonderwijs. 

Huidige situatie 

Leerkrachten werken intuïtief en in een aantal groepen met ‘Horen-Zien-Schrijven’. 

Er is weinig zicht op opbrengsten van woordenschatlessen. 

Er zijn al enkele voorbereidingen getroffen m.b.t. LOGO, maar deze zijn nog niet geïntegreerd. 

 
Gewenste situatie 

LOGO wordt structureel en thematisch ingezet in de groepen 1-5. 

Alle leerkrachten hanteren dezelfde opbouw en strategie voor het aanbieden van nieuwe woorden. 

Dankzij begeleiding van Rezulto ontstaat er een heldere gedeelde werkwijze. 

Leerkrachten worden gecoacht in het doelgericht aanbieden, consolideren en toetsen van 
woordenschat. 

De opbrengsten van woordenschatonderwijs zijn zichtbaar en meetbaar bij alle leerlingen. 

 

2. Fasering & Activiteiten 

Fase 1 – Oriëntatie & Voorbereiding 

• Inventarisatie kennis en ervaring binnen het team. 

• Aanstellen kartrekker; ontwikkelteam opstarten. 

• Verdieping in LOGO-methode en benodigde materialen. 
Studiemoment organiseren over LOGO (theorie en praktijk). 
Teamtraining: visualiseren, semantiseren, consolideren, oefenen. 

• Eerste contactmoment met Rezulto voor afstemming planning groepsbezoeken. 
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Fase 2 – Scholing & Training 

• Start LOGO-lessen in praktijk. 

• Eerste ronde groepsbezoeken door Rezulto: observatie van huidige woordenschatpraktijk, 
analyse en feedback. 

• Gezamenlijk reflecteren op observaties en ontwikkelpunten formuleren. 
 

Fase 3 – Implementatieplan opstellen 

• Afspraken maken over tijd, duur en structuur van LOGO-lessen. 

• LOGO koppelen aan thema’s, leerlijnen en weekplanning. 

• Weekplanning inrichten voor woordenschatplanning. 

• Opmaken startversie groepsspecifiek weekoverzicht per jaargroep. 

 

Fase 4 – Pilotperiode + Begeleiding  

• Tweede ronde groepsbezoeken door Rezulto met coaching on the job: meekijken, feedback, 
modelleren. 

• Teamleden verzamelen feedback en leerlingresultaten. 

• Teamoverleg met input van Rezulto voor bijstelling en verdieping. 

 

Fase 5 – Evaluatie & Bijstelling  

• Bespreken: Wat werkt? Wat vraagt aanpassing? 

• Plan verfijnen en vastleggen in een praktische kwaliteitskaart. 

• Plannen voor verdere coaching of borging met Rezulto vastleggen. 

 

Fase 6 – Structurele implementatie 

• LOGO wordt vast onderdeel in het lesaanbod. 

• Jaarplanning per groep wordt gedeeld en geëvalueerd. 

• Oudercommunicatie over aanpak woordenschat. 

• Evaluatiemoment met Rezulto en verankering in kwaliteitszorg. 

 

3. Rollen en Verantwoordelijkheden 
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Rol Verantwoordelijke Taken 

Voorzitter Mariska Koot 
Coördinatie, communicatie, 
planning bewaken 

  
Kwaliteitsbewaking, inhoudelijke 
afstemming NT2-doelen 

Leerkrachten Team 
Uitvoering in de klas, 
terugkoppeling en bijsturing 

IB’er/Directie 
Mariska Koot 
Bernadette Lange 
Sherida Pothoven-Worm 

Ondersteuning, borging in beleid, 
evaluatie 

Rezulto  
Observaties, coaching, feedback 
en expertise 
woordenschatontwikkeling 

 

4. Benodigdheden 

• LOGO-materialen (handleidingen, woordkaarten, visueel materiaal). 

• Tijd en ruimte voor groepsbezoeken en coaching (minimaal 2 rondes). 

• Trainingstijd en overlegmomenten. 

• Overzicht themaplanning voor koppeling met LOGO. 

 

5. Succesfactoren 

• Commitment binnen het team voor gedeelde aanpak. 

• Heldere, thematisch opgebouwde LOGO-woordenschatplanning. 

• Actieve begeleiding door Rezulto (observatie + coaching). 

• Terugkerende reflectie en bijstelling. 

• Koppeling met NT2-doelen, taalleerlijnen en leerlingvolgsysteem. 

 

6. Evaluatie en Borging 

• Evaluatie in drie fases: na pilot, halverwege schooljaar, einde schooljaar. 

• Inbreng Rezulto wordt verwerkt in reflectiemomenten. 

• Inbedding in taalbeleid en kwaliteitskaarten. 

• Jaarlijkse opfrismomenten en intervisie. 
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Plan van Aanpak: Borging van Burgerschapsonderwijs 

 

1. Aanleiding 

Sinds de wetswijziging op 1 augustus 2021 zijn scholen verplicht om actief en doelgericht invulling te 
geven aan burgerschapsonderwijs. Dit betekent dat scholen structureel aandacht moeten besteden 
aan democratische waarden, participatie en sociale cohesie. De Inspectie van het Onderwijs ziet 
hierop toe. 

Tegelijkertijd signaleren we binnen onze school een groeiende behoefte aan samenhang en sturing 
binnen het burgerschapsonderwijs. Er is behoefte aan meer visie, een doorlopende leerlijn en 
duidelijke afspraken over uitvoering, evaluatie en verankering. 

 

2. Huidige Situatie 

Op dit moment ziet als burgerschapsonderwijs er als volgt uit: 

• Burgerschapsonderwijs vindt momenteel plaats via projecten, themaweken, kanjertraining, 
trefwoord  of incidentele lessen/projecten. 

• De visie op burgerschap is niet vastgelegd in het burgerschapsbeleid en de inhoudskaarten.  

 

3. Gewenste Situatie 

De school heeft in 2025-2026: 

• Een heldere, schoolbrede visie op burgerschap die verankerd is in het schoolplan. 

• Een doorlopende leerlijn burgerschap van groep 1 tot 8. 

• Leerkrachten die burgerschapsthema’s op een veilige en krachtige manier bespreekbaar 
maken. 

• Integratie van burgerschap in vakken én via schoolbrede activiteiten. 

• Een evaluatiestructuur waarbij jaarlijks wordt gekeken naar de opbrengsten van 
burgerschapsonderwijs. 

• Leerlingen die actief participeren binnen en buiten de school en inzicht hebben in 
democratische processen. 

 

4. Doelstelling 

Burgerschapsonderwijs wordt planmatig, zichtbaar en duurzaam geborgd in het onderwijsaanbod en 
kwaliteitszorg. 

 

5. Aanpak 

Stap 1: Analyse en Nulmeting 2024-2025 
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• Inventarisatie van huidig aanbod. 
 

Stap 2: Visieontwikkeling en Beleidsvorming 2024-2025 

• Schoolbrede studiedag of werksessies over de kernwaarden van burgerschap. 

• Formuleren van een gezamenlijke visie. 

• Opname van deze visie in het schoolplan en teamafspraken. 

 

Stap 3: Ontwikkeling van Doorlopende Leerlijn 

• Borgen van samenhang tussen leerjaren en vakgebieden. Aanvullen van de inhoudskaarten in 
schooljaar 2025-2026. 

• Afstemmen op kerndoelen en eindtermen (SLO). 

 

Stap 4: Integratie in Onderwijs en Organisatie 

• Burgerschap integreren in lessen en projectweken. 

• Opnemen in jaarplannen, teamwork, schoolgids. 

 

Stap 5: Evaluatie en Bijsturing 

• Jaarlijkse monitoring via leerling- en docentfeedback. 

• Opbrengstgerichte reflectie op doelen. 

• Evaluatie in het jaarplan van 2025-2026. 

 

6. Tijdsplanning  

Fase Periode Activiteiten 

Analyse & 
nulmeting 

2024-
2025 

Interviews, documentenanalyse, teaminput 

Visie & beleid 
formuleren 

2024-
2025 

Teamvisie, verankering in schoolplan 

Leerlijn en 
materialen 

2025-
2026 

Curriculum aanscherpen, afstemming per 
leerjaar/vakgroep 

Evaluatie & 
bijstelling 

juli 2026 Evalueren en bijstellen 

 



Schoolplan Damiaanschool Centrum 2025-2029  37 
 

7. Rollen en Verantwoordelijkheden 

Rol Taken 

Schoolleiding Regie, faciliteren tijd/middelen, beleid vastleggen 

Coördinator 
Burgerschap 

Trekker leerlijn, schakel tussen team, beleid en uitvoering 

Leerkrachten 
Uitvoeren van lessen, feedback geven, participeren in 
evaluatie 

Leerlingen Meedenken via leerlingenraad, deelnemen aan projecten 

 

8. Randvoorwaarden 

• Beschikbare en passende leermiddelen. 

• Draagvlak en betrokkenheid van alle teamleden. 

• Ondersteuning vanuit directie en eventueel externe experts. 

 

9. Monitoring en Evaluatie 

• Jaarlijkse evaluatie met leerlingen en leerkrachten. 

• Gebruik van kwaliteitsinstrumenten (bijv. kwaliteitskaart burgerschap, inspectie-instrument). 
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Vaststellingsdocument 
 

Brin: 20IN 

Naam: Damiaanschool Centrum 

Adres: Rozenstraat 21 

Postcode: 3702 VM 

Plaats: Zeist 

__________________________________________________________________________________ 

VERKLARING 

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2025 tot 2029 geldende schoolplan van 
deze school vastgesteld. 

Namens het bevoegd gezag, 

Naam 

Functie 

Plaats 

Datum 

 

Handtekening 

 

-------------------------------------------------- 
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Instemmingsdocument 
 

Brin: 20IN 

Naam: Damiaanschool Centrum  

Adres: Rozenstraat 21 

Postcode: 3702 VM  

Plaats: Zeist 

__________________________________________________________________________________ 

VERKLARING 

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 
2025 tot 2029 geldende schoolplan van deze school. 
 

Namens de MR, 

Naam: H.J. Lamers 

Functie: Voorzitter MR 

Plaats: Zeist 

Datum: 15 september 2025 

 

Handtekening 

 

-------------------------------------------------- 
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